INFORME TRIMESTRAL DE AVANCES

PROYECTO CADENAS DE VALOR RURALES
Octubre — Diciembre 2012

EAL FUERLO CF LOA FITADCA
(Ll e Ju gty Chal

: PROYECTO
S , CADENAS DE
USAID VALOR RURALES AGEXPORT

de £3 AGEXPORT

“Trabajando con responsabilidad Social Empresarial y Ambiental”



VOCES VITALES

GUATEMALA

 ZRBENASDE % @save the @ pinforest
> VALORRURALES Children ™ jfliance

&

@ szos //[,4.

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
people unlimited

UNIDOS DE AMERICA

ASOCIAC IGN GUATEMAL rsm oE mouumms

Presentado por:

Asociacién Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT)
Proyecto Cadenas de Valor Rurales

15 Avenida 14-72, zona 13.

Guatemala Ciudad, Guatemala, Central América
Teléfono: 502-2422-3400. Fax: 502-2422-3434

DISCLAIMER

Las opiniones del autor expresadas en esta publicacion no reflejan necesariamente las
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DATOS GENERALES

Ejecutor Consorcio JUNAM

Representante del Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).
Consorcio www.export.com.gt / www.encadenamientosempresariales.com
Nombre de

DIOYecto Cadenas de Valor Rurales

Convenio de AID 520-A-12-000003

Cooperacion

Sub Grantees

Save the Children. www.savethechildren.org
Rainforest Alliance. www.rainforest-alliance.org

Sub Contratos

INCAP www.incap.org
Vital Voices. Capitulo Guatemala www.vitalvoicesguatemala.org

Sotz'il www.sotzil.org

IICA www.iica.int/esp/regiones/central/quatemala/
Comisién de Laboratorios de AGEXPORT www.glabs.com
Comisién de Cafés Diferenciados de AGEXPORT
Comision de Artesanias de AGEXPORT
www.handmadeinguatemala.com

Escuela de Comercio Exterior

Alianzas
Estratégicas

Asociaciones, Cooperativas, Proveedores de Servicios, Brokers,
Organizaciones e instituciones publicas y privadas, Cooperacién
internacional, Instituciones Financieras, SESAN, MAGA, y otros.

Periodo del RVCP

29 de mayo 2012 — 22 de mayo 2017

Area Geogréfica

12 municipalidades en los Departamentos de Quiché, Totonicapan
y Quetzaltenango.

Sectores
Priorizados

Horticultura, café y artesanias

Presupuesto Total

US$ 23,000,000

Objetivo General
del Proyecto

Expandir la participacién de familias del area rural en las cadenas
de valor seleccionadas para incrementar sus ingresos.

Nombre del
Documento

Primer informe trimestral octubre-diciembre 2012
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ACRONIMOS

AGEXPORT Asociacion Guatemalteca de Exportadores

BPA’s Buenas Practicas Agricolas

BPM’'s Buenas Prcticas de Manufactura

COMUDES Consejo Municipal de Desarrollo

COSANE’s Comités de Seguridad Alimentaria y Nutricional

EE Encadenamientos Empresariales

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

GABAS Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para Guatemala
HIVOS Instituto Humanista de Cooperacion al Desarrollo

IICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INCAP Instituto Nutricional de Centroamérica y Panama

MAGA Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
MIPYMES Micro, Pequefas y Medianas Empresas

PEE Programa de Encadenamientos Empresariales

PLANOCC Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional para ccidente
PLAVINE Plan de Vigilancia Nutricional

PYME’s Pequenas y Medianas Empresas

SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional

SESAN Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

USAID Agencia de Los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
VVG Vital Voices Guatemala
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Proyecto Cadenas de Valor Rurales

. Introduccién

El presente informe comprende las acciones realizadas durante el periodo de octubre a diciembre
2012, en el marco del Proyecto de Cadenas de Valor Rurales que ejecuta la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores —AGEXPORT- en alianza con el Consorcio JUNAM que esta
conformado por Save the Children, Rainforest Alliance, Instituto de Nutricion Centroamérica y
Panama —INCAP-, Vital Voices Guatemala, Asociacién Sotzi’l y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura —IICA-.

El informe presenta las diversas acciones preparatorias necesarias para un adecuado arranque del
proceso y las primeras operaciones ejecutadas en campo. Se realizaron reuniones de discusion
estratégica y reuniones preparatorias con los socios del Consorcio JUNAM, con el propoésito de
establecer un alineamiento hacia un solo objetivo de acuerdo a la estrategia de FTF y cédmo cada
uno de ellos participa en la definicién de la estrategia general de abordaje como su participacion en
cada uno de los componentes.

En el informe se abordan aspectos de coordinacion con otros socios de proyectos
implementadores de USAID, debido a que la estrategia de FTF es integral y requiere que los
diferentes ejecutores coordinen una operacién conjunta en el territorio en temas como cadenas de
valor, salud, seguridad alimentaria, medio ambiente y gobernabilidad. Ha sido necesario desarrollar
diversas actividades de coordinacién tanto a nivel de Capital como a nivel departamental en
Quiché, Totonicapan y Quetzaltenango, esto con el propdsito de complementar esfuerzos para
lograr un mayor impacto en los resultados de toda la iniciativa.

Uno de los temas importantes para la implementacion del Proyecto de Cadenas de Valor Rurales
lo constituyen las alianzas publico-privadas, en ese sentido en el informe se describen los
esfuerzos que se vienen realizando tanto a nivel del gobierno y sector privado como parte
importante en el desarrollo de las cadenas de valor.

Finalmente se presentan los avances en el desarrollo de cada uno de los componentes del
proyecto RVPC, en donde se resalta la identificacion de 18, organizaciones en 10 de los 12
municipios de cobertura, de los cuales 15 corresponden a iniciativas para el desarrollo de cadenas
de hortalizas, y 3 de café.

La ejecucidén presupuestaria correspondiente a este trimestre alcanzé un monto de US$210,512.
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[I. Objetivos

Aumentar el crecimiento econémico sostenible impulsado por el acceso a mercados a
través de las cadenas de valor en las zonas rurales como medio para reducir de manera
sostenible la pobreza rural y la desnutricion, alcanzando el objetivo global de la Iniciativa
de Alimentos para el Futuro (FTF) del Gobierno de los Estados Unidos que es “disminuir
sosteniblemente la pobreza y el hambre a nivel global”.

USG’s Feed the Future (FTF)
Disminuir sosteniblemente la pobrezay e
hambre glob:

RVCP: Aumentar el crecimiento sosteniblg
impulsado por el mercado en las zonas
rurales como medio de reducir de maner4
sostenible la pobreza rural y la desnutric

Objetivo Estratégico: Mejorar la Objetivo Estratégico: Mejorar la
competitividad y productividad de las cadenas dg productividad doméstica para aumentar
valor aumentando la participacion familiar. ingresos y disponibilidad de aliment
C1: Mejora de la C2: Expandir la C3: Mejora de C4: Ampliacion de C5: Aumento de la Componente 6:
competitividad participacion la Mercados y productividad Mejora de la
de la cadena en las Cadenas Productividad Comercio. de cultivos y una competitividad
de valo. de Vala Agricole mejor utilizacior cadenas Artesani

[ll.  Puesta en Operacion del Consorcio

AGEXPORT como responsable de la ejecucién del Proyecto de Cadenas de Valor Rurales,
establecié en conjunto con el equipo de operacidn, una ruta critica de implementacion la cual
contempl6 varias sesiones de trabajo entre los equipos de trabajo de USAID y AGEXPORT para
abordar y profundizar en las directrices y estrategias generales que requiere el arranque de un
Proyecto de tal magnitud, lo que supuso:

» Andlisis estratégico sobre el marco de los alcances y expectativas de la Iniciativa Feed the
Future para Guatemala y cédmo el Proyecto de Cadenas de Valor Rurales responde a dicha
iniciativa.

e Analisis del contexto de las politicas publicas enfocadas a superar los problemas de
inseguridad alimentaria en Guatemala y la alineacion del Proyecto de Cadenas de Valor
Rurales como mecanismo de apoyo a las mismas. Ello implicé definir el grado de relacion y
vinculacion con las entidades publicas como la SESAN y el MAGA.

» Afinar los mecanismos de comunicacién y coordinacion entre USAID y la AGEXPORT, que
asegure una adecuada relacién institucional clave para la coordinacion y articulacion de las
estrategias y operaciones del Proyecto.

» Definir los mecanismos de formalizacion con los socios del Consorcio Junam, sobre todo las
implicaciones técnicas y administrativas que ello implica. Se acuerda utilizar la figura de sub-
acuerdos y contratos, dependiendo de la naturaleza de la entidad, grado de responsabilidades
y el tipo de productos esperados.
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¢ Como mecanismo de seguimiento y coordinacion, se sostienen reuniones regulares entre el
equipo de Direccion del Proyecto y la Oficial del mismo asignada por la USAID. En estas
reuniones se abordan temas estratégicos, administrativos y de avances del proceso de
implementacion.

« Elaboracion del Plan Operativo para el periodo octubre 2012 a septiembre 2013

* Revision y andlisis de los resultados y alcances de los productos esperados por los socios del
consorcio tanto a nivel de sub-acuerdos como de sub-contratos.

* Revision y andlisis de la estrategia de implementacién de toda la operacién del proyecto.

¢ Revision y ajuste de la estructura operativa, revisiéon y ajuste de los perfiles de puesto del
personal y asignacion de nuevas funciones, induccién a todo el personal del Programa de
Encadenamientos de AGEXPORT sobre el nuevo Proyecto, estrategias, componentes,
presupuestos, entre otros.

e Se realizaron reuniones con el personal administrativo del Proyecto y de AGEXPORT para
definir los procedimientos necesarios para la ejecucion del RVPC, revision y ajustes a todo el
sistema de gestion de la calidad 1SO del Programa de Encadenamientos, incluyendo la revision
de diversos tipos de formatos.

Estructura Operativa:

Para la implementacion del RVPC, se establecio la siguiente estructura operativa:

« Una oficina central ubicada en las oficinas centrales de AGEXPORT, para el manejo de toda la
operacion del proyecto.

« Una oficina en la Filial de AGEXPORT en Quetzaltenango con un coordinador, tres
especialistas de negocios y dos asistentes administrativos para operar el programa en los
municipios de Momostenango y Santa Maria Chiquimula del departamento de Totonicapan y
San Juan Ostuncalco y Concepcion Chiquirichapa del departamento de Quetzaltenango. En
esta oficina también funcionara parte del equipo de Save The Children que tiene que operar el
componente 2y 5 del RVPC.

e Una oficina en Santa Cruz del Quiché la cual estara ubicada en la sede de Save The Children
como parte del acuerdo bilateral en el consorcio. El personal de AGEXPORT asignado en esta
oficina, atendera los municipios de Chichicastenango y Zacualpa y tiene una asignacion de dos
especialistas de negocios.

« Una oficina ubicada en el municipio de Nebaj, en la sede de la fundacién AGROS, para atender
los municipios de Chajul, Cotzal, Nebaj, Sacapulas, Cunén y Uspantan, donde se han asignado
3 especialistas de negocios y una nutricionista.
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IV. Coordinacion Interinstitucional (socios)

AGEXPORT tiene la responsabilidad de la ejecucién del Proyecto Cadenas de Valor Rurales y con
base al objetivo de la estrategia de FTF de promover la disminuciéon de la pobreza y el hambre
global, conformd una estrategia multi-actores a través del consorcio JUNAM el cual esta integrado
por instituciones especializadas en servicios de desarrollo con amplia experiencia en desarrollo
rural. AGEXPORT trabajé fuertemente con los socios del Consorcio para tener una vision de
desarrollo compartida para contribuir directamente a la reducciéon de la pobreza y propiciar un
desarrollo econémico, social y ambiental de manera sostenible. Los socios del Consorcio han
trabajado en las siguientes responsabilidades tematicas:

¢ HIVOS: Se han sostenido mas de 6 reuniones bilaterales para coordinar la estrategia y
operacion de HIVOS en el marco del Consorcio. HIVOS estara apoyando directamente en el
desarrollo y fortalecimiento de los ejes trasversales de sostenibilidad ambiental, acceso a
servicios financieros y equidad de género, ademés de temas como, cambio climéatico y manejo
de recursos naturales, empoderamiento econémico de la mujer en cadenas de valor rural y
gestion de fondos para buscar financiamientos complementarios.

¢ SAVE THE CHILDREN: Se han sostenido reuniones de coordinacion para discutir la estrategia
de organizacién y ejecucién de cadenas en el C2, asi como la intervencion que se hara para
promover el acceso a medios de vida, salud y nutricion a nivel comunitario en el C5.

Hivo

people unlimited
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* RAINFOREST ALLIANCE: Se han coordinado las acciones en el eje trasversal de
sostenibilidad ambiental, iniciando con la elaboracién del Plan de Mitigacién Ambiental —-PMA-
y definiendo la estrategia para el disefio del Sistema de Gestién Ambiental.

* INCAP: Se han tenido mdltiples reuniones bilaterales y de Consorcio para coordinar y definir
la estrategia de intervencién en temas de Seguridad Alimentaria Nutricional a nivel comunitario
en las cadenas del C2 y C6.

e« VITAL VOICES: Se ha coordinado la formulacién de la estrategia de intervencion en el eje
trasversal de equidad de género, el cual se ha decidido enfocar en el empoderamiento
econdmico de la mujer rural a través de su participacion en las cadenas de valor rurales.

» Sotzi'l: Se han sostenido varias reuniones con Sotzi'l, que es una organizacion especializada
en el fortalecimiento de la dimensién cultural, tanto a nivel de productores o como de sus
familias y de autoridades locales. Se ha discutido con ellos, como se abordara una estrategia
para la incorporacion del respeto a la identidad cultural y a los conocimientos ancestrales en
las actividades del consorcio.

» |ICA: Se han sostenido reuniones de coordinacién con IICA que apoyara en el marco de este
Consorcio en el eje trasversal de Gestién del Conocimiento para el andlisis y socializacion de
las experiencias que se implementen en los municipios de cobertura del consorcio.

El Proyecto de Cadenas de Valor Rurales contempla la implementacién de una estrategia multi-
actores donde los seis componentes son ejecutados por los integrantes del consorcio quienes
tienen un rol, por un lado en la definicion de la estrategia de abordaje de todo el proyecto como en
la ejecucién de actividades prioritarias a lo interno de los componentes o bien actividades
transversales en toda la iniciativa.

V. Coordinacion otros proyectos de USAID

La estrategia multianual de FTF-USAID para Guatemala ha priorizado 30 municipios en cinco
departamentos, los cuales seran objeto de intervencién de varias iniciativas organizadas en
grandes areas tematicas como agricultura, salud, seguridad alimentaria y medio ambiente. Estas
iniciativas se implementaran en dos regiones, la primera agrupa los departamentos de Quiché,
Totonicapan y Quetzaltenango y la segunda los departamentos de Huehuetenango y San Marcos.

Para la ejecucion de estas iniciativas la mision USAID ha contratado a varios operadores que de
acuerdo a su especialidad implementaran las diversas areas tematicas.

Dado la complejidad de temas y actores que estan involucrados en la iniciativa FTF, en el presente
trimestre se iniciaron una serie de reuniones impulsadas desde la Divisibn de Desarrollo de
AGEXPORT con los directores de las principales iniciativas, con el propésito de ir identificando
actores, roles y la busqueda de alianzas para la complementariedad de acciones con el propdsito
de tener un mayor impacto en la poblacién objetivo de la iniciativa.

El proceso de coordinacién inicié en el mes de noviembre 2012 con la participacion de los Chief of
Party de diversos proyectos de USAID, asi como funcionarios de dicha institucién siendo estos:

10
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¢ lvan Buitrén, Proyecto Cadenas de Valor Rurales AGEXPORT
» Carlos Cérdenas, Proyecto de Titulo Il Save The Children

» Luis Alberto Castafieda, Proyecto PRS

¢ David Delgado y Ana Vilma Pocasangre, USAID

Entre las conclusiones de esta primera reunion destaca la importancia de los riesgos de no tener
una estrategia integral lo cual podria poner en riesgo los alcances de la estrategia global de FTF,
gue no se logren las sinergias y complementariedad de acciones que afecten los impactos
esperados.

Se identificaron y priorizaron grandes temas para la coordinacién entre los socios, siendo estos:
género, ambiente, levantamiento de lineas de base, monitoreo y evaluacion, asi como la
identificacion de acciones complementarias para lograr un mayor impacto en la poblacién meta,
coordinacién con gobierno (SESAN, / Programa Hambre Cero, MAGA / Infraestructura productiva,
MARN / Gestion Ambiental, etc). Se acuerda que es necesario la definicién de dos niveles de
coordinacién uno a nivel nacional para analizar los temas macro de la iniciativa y su interrelacion
con gobierno y a nivel departamental para la coordinacion de acciones en terreno.

Se acuerda que el proceso de coordinacion se inicie en el departamento de Quiché y que la USAID
convocara a todos los socios que trabajen en dicho departamento.

En el mes de diciembre del 2012 se realizé una segunda reunién promovida por la misién USAID
con el propésito de hacer efectiva la coordinacién de los socios implementadores para que en
conjunto se alcancen los objetivos e indicadores de Feed The Future.

A esta reunion asistieron representantes de USAID y de 8 instituciones ejecutores en el marco de
FTF, siendo estos:

e  AGEXPORT

«  PLAN FAM
+  NUTRISALUD
« HEPP

« CUERPO DE PAZ

*+ SAVE THE CHILDREN

* MERCY CORPS

* PROYECTO DE GOBERNABILIDAD LOCAL

En la reunion se abordaron temas relacionados al alcance de la iniciativa de FEED THE FUTURE,
se presentaron algunas de las iniciativas, las cuales se enfocaron a presentar los objetivos, ejes de
trabajo, metodologias, cobertura, presupuesto.

Los proyectos presentados fueron el de Cadenas de Valor Rurales de AGEXPORT, NUTRI-
SALUD-URC-, PLANFAM, Politicas en Salud y Educacién, Calidad en el Programa de Extension
de Cobertura, Alianzas, PAISANO de Save the Children, Proyecto de Resolucion de Conflictos
IMARE de Mercy Corps, Gobernabilidad Local, Apoyo a Politicas y Regulaciones para el
Crecimiento Econémico, FANTA, Cuerpo de Paz.

A través de la metodologia de trabajo en grupos se procedid a realizar un analisis de los riegos de
no coordinar y a la vez se propusieron mecanismos y acciones a implementar a corto plazo para
mejorar la coordinacion tanto a nivel de socios implementadores como con autoridades y gobiernos
locales.

Dentro de las conclusiones mas relevantes de esta actividad se destaca lo siguiente:

11
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» Elaboracion y firma de carta de entendimiento para la coordinacién y cooperacion operativa en
el Quiché entre los operadores de proyectos USAID para la implementacion de la estrategia de
FTF en Guatemala.

¢ Conformacién de un Comité de Coordinacion de FTF para el Quiché conformado por
representantes de las diferentes instituciones participantes en el departamento para que
operativice la coordinacion.

Otras coordinaciones:

Dado la dimension de la estrategia FTF con sus diferentes intervenciones, la misién USAID
contrato los servicios de MEASURE para el desarrollo de una linea de base en los temas de
cadenas de valor y de salud.

Se sostuvo diversas reuniones con funcionarios de MEASURE y USAID, en donde nos
compartieron los alcances de la linea de base, facilitandoles por nuestra parte la siguiente
informacion:

* Los resultados del Estudio de Linea Basal realizada en el Occidente de Guatemala en el
marco del Proyecto Promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en familias
integrantes de 30 Encadenamientos Empresariales de San Marcos, Huehuetenango,
Quetzaltenango, Quiché y Totonicapan ejecutado mediante Contrato CA-098-08-2011
suscrito con AGEXPORT vy realizada por el INCAP. Base de datos del estudio.

e Listado de los 18 encadenamientos seleccionados con su cobertura en aldeas y los
nombres de los representes legales de cada una.

» Listado de los beneficiarios de cada uno de los 18 encadenamientos.

VI. Alianzas Estratégicas

El tema de las alianzas para AGEXPORT es clave para la implementacion del RVPC, en este
sentido se han definido varios niveles:

Alianzas a nivel de Gobierno:

En este sentido se han sostenido diversas reuniones con el Ministro y Vice Ministros de Agricultura,
Director de la SESAN y Director de PIPPA; estas reuniones se desarrollaron con el objetivo de
socializar el proyecto de Cadenas de Valor Rural y su vinculacién con la estrategia del Pacto
Hambre Cero en 12 de los municipios priorizados por el Gobierno de Guatemala.

Dentro de los acuerdos alcanzados con el MAGA estd la disposicion que los equipos de
extensionistas del Ministerio ubicados en los 12 municipios de cobertura del RVPC, apoyen dentro
del ambito de su accionar actividades que complementen el desarrollo de las cadenas de valor que
sean seleccionadas. En el caso de la SESAN, nos han incluido para que representantes del
consorcio puedan participar en las diferentes reuniones de esta instancia tanto a nivel central como
departamental y municipal.

Alianzas con Sector Privado:
El sector privado a través de miembros del CACIF, Fundacion Castillo, Fundacion Francisco

Garcia, Asopuente, PEPSICO, FUNDAZUCAR, AGEXPORT entre otros, han conformado una
Alianza por la Nutricion para implementar actividades en pro de la seguridad alimentaria en los

12
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municipios priorizados en el Pacto Hambre Cero. En este espacio AGEXPORT participa
activamente representada por el Chief of Party del RVCP. Dentro de las prioridades de esta
Alianza se han seleccionado siete comunidades del Municipio de Nebaj en Quiché en donde
estaremos coordinando la implementacion del Plan Piloto de esta iniciativa, apoyados en la
estructura del Consorcio de Cadenas de Valor Rural.

Se han establecido alianzas con diversos compradores que participan directamente como
compradores de varios de las cadenas de valor es un elemento clave para garantizar los mercados
de las organizaciones de productores, en ese sentido tenemos las siguientes alianzas.

« Cooperativa 4 Pinos

+ SIESA

e SAN JUAN AGROEXPORT
* UNIESPECIES

« FRUTESA

e GREEN MOUNTAIN COFFE
 ATLAS COFEE

VII. Actividades realizadas por componente del Proy  ecto

La estrategia de implementacion se ajusta totalmente a los principios y directrices de la iniciativa
Feed the Future de USAID. Esta estrategia incluye seis componentes principales siendo estos:

Componente 1. Mejora de la competitividad de la cadena de valor
Componente 2. Expandir la participacion en las cadenas de valor

Componente 3. Mejora de la productividad agricola

Componente 4. Ampliacion de mercados y comercio

Componente 5. Aumento de la productividad de cultivos y una mejor utilizacion
Componente 6. Mejora de la competitividad cadenas artesanias

Ademas de 5 componentes transversales:
1) Seguridad Alimentaria
2) Acceso a Servicios Financieros
3) Identidad Cultural
4) Género
5) Gestién del Conocimiento

Componente 1:  Mejorar la competitividad de las cad  enas de valor
Lider del C1: AGEXPORT
Objetivo Estratégico:  Mejorar la competitividad y expandir las capacidades de las MIPYMES

Rurales asociativas a través de asistencia técnica especializada que incremente sus capacidades
productivas y su gestién de acceso a mercados.

Proceso de identificacién y estructuracion de encad enamientos empresariales en el area de
intervencion del Proyecto Cadenas de Valor Rurales:

En el periodo de octubre a diciembre de 2012 el equipo de Especialistas de Negocio, de la Divisién
de Desarrollo realiz6 recorridos en 12 municipios de los tres Departamentos (Quiché, Totonicapan
y Quetzaltenango) objeto de la intervencion del proyecto, con el fin de identificar organizaciones
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gue cumplen con los criterios de seleccion que establece la metodologia de Cadenas de Valor que
ha desarrollado AGEXPORT.

En el POA de octubre 2012 a septiembre 2013, se establecié el compromiso de identificar 12
cadenas de valor, sin embargo con el propésito de avanzar con la ejecucién global del RVPC y
tener mas presencia y acompafiamiento en el tiempo a las organizaciones de productores, se
identificaron y diagnosticaron 18 encadenamientos en 17 organizaciones productoras ubicadas en
10 de los municipios seleccionados por la iniciativa Feed The Future. Posteriormente se elaboraron
en este periodo los Planes de Negocio y Planes de Inversibn de cada una de las 18
organizaciones, en donde se define la estrategia de Produccién y Comercializacién en cada una de
las cadenas. Este es el primer paso para validar la factibilidad econémica, social y ambiental de los
proyectos.

Los 18 encadenamientos en conjunto suman un area de produccion de 1,726.9 hectareas (447.9
Has. de hortalizas y 1,279 Has. de café) y se espera beneficiar con esta primera fase de la
intervencion a 2,690 productores (941 son mujeres) por medio de la generaran de 1,542 empleos y
ventas aproximadas por USD 8, 271,425.34.

En enero 2013 se espera convocar al Comité de Seleccién del Proyecto de Cadenas de Valor
Rurales para aprobar aquellos encadenamientos empresariales que a criterio de los evaluadores,
tienen la capacidad de generar productos diferenciados con estandares que demanda el mercado
internacional y de de esta forma contribuir a mejorar las condiciones de vida de las familias
apoyadas por el Gobierno de los Estados Unidos de América.

Cuadro 1. Lista de Organizaciones identificadas en los Departamentos de Quiché y Totonicapan

Coordenadas de la sede Socios a Atender
Nombre de la . § . % de .
No. o . Municipio Latitud Longitud H M T . Cultivo
Organizacidn Mujeres
p |Asociacion San Gaspar Chajul 15.484778 | 91.035443 |[532 | 43 | 575 | 7% |caféorganico
Chajulense | San Juan Cotzal
L San Gaspar Chajul
As
p |7ociacion 15.484778 | 91.035443 |528 | 41 | 569 | 7% |caféorganico
Chajulensell  |santa Maria Nebaj
3 |ADIP San Miguel Uspantan | 15.2825124 | 90.88150246 | 41 10 51 20% | Ejote francés
Santa Lucia la Ejote Francés,
4 |Pamaria Reforma 15.178906 91.309488 39 29 68 43% | Arveja Dulce,
Arveja China
5 |AGRIUF santa Lucia la 15.187852 | 91325634 | 25 | 25 | 50 | so% |HIotefrances,
Reforma Arveja China
6 |ADINA Momostenango 151196323 | 9140636634 | 26 | 30 | 56 | 549 |Hotefrances,
Arveja China
Santa Lucia | Ejote F 4
7 |Agua Viva anta tuciafa 15.166697 | 91.313513 | 60 | 20 | 80 | 25% |2 rrances
Reforma Arveja China
8 |Progresar Sacapulas 15.285717 91.093925 163 | 30 193 16% | Ejote Francés

14



DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA

D &g

Save the
Children

Ralnforest
Alliance

AVOCES VITALES

GUATEMALA

Coordenadas de la sede

Socios a Atender

@ szos //[AQ

people unlimited

15

Nombre de la . . . % de .
No. . Municipio Latitud Longitud H M T . Cultivo
Organizacion Mujeres
Santa Maria Nebaj Arveja en
. . Grano, Arveja
9 |Agros Ixil San Gaspar Chajul 15.430495 91.121746 275 | 75 | 350 21% .
Dulce, Ejote
San Juan Cotzal Francés
Santa Maria Nebaj
. Café
10 |[CAFEIXIL San Gaspar Chajul 15.430495 91.121746 214 | 86 300 29% .
Convencional
San Juan Cotzal
11 (AIDA Cunen 15.335812 90.922581 90 20 110 18% | Ejote Francés
12 [ADECIGUA Sacapulas 15.288408 91.186933 139 | 18 | 157 11% | Ejote Francés
Ejote francés,
Arveja China,
13 |APRODEFI Chajul 15.472955 91.094354 114 | 110 | 224 49% | Arveja Dulce,
Arveja en
Grano
Arveja Dulce,
Arvei
14 |ASIES Nebaj 15.408165 | 91.146251 | 211 | 227 | 438 | 52% rveja en
Grano, Ejote
Francés
15 |CINASEM San Miguel Uspantan 15.361046 90.851689 192 [ 138 | 330 42% | Ejote Francés
16 |ADPRA Santa Maria Cunen 15325744 | 90976947 | 41 | 39 | 80 | a9y |EIotefrances,
Arveja Dulce
17 |ADIES Sacapulas 15.33545 91.133848 70 43 113 38% Cebolla
18 |ADIBA Chichicastenango 14.857185 91.164042 134 | 25 | 159 16% | Arveja Dulce
TOTALES 2690 | 941 |3,631| 26%
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Mapa 1 Lista y ubicacion geo-referenciada de los encadenamientos en proceso de formulacion
Departamento de Totonicapan

Encadenamientos en Ejecucion
Departamento de Totonicapan, Guatemala
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Mapa 2 Lista y ubicacion geo-referenciada de los Encadenamientos en Proceso de Formulacion
Departamento de El Quiché

Encadenamientos en Ejecucion
Departamento de Quiché. Guatemala
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El monto de inversion estimado para los 18 encadenamientos asciende a US$1,500,061 con los
cuales se espera apoyar 15 encadenamientos de hortalizas, en la produccion de: i) arveja china, ii)
arveja dulce, iii) arveja en grano y iv) cebolla.

Ademas, se brindara asistencia técnica a tres encadenamientos empresariales que producen café,
ubicados en los Departamentos de Quiché, en la region Ixil.

El plan de inversién esta dirigido a ofrecer a las organizaciones beneficiarias asistencia técnica
especializada en actividades productivas, comerciales, desarrollo de imagen empresarial, asi como
apoyo en temas de participacion de la mujer, medio ambiente, seguridad alimentaria y nutricional, a
través de un abordaje transversal.

* Gestion Empresarial

AGEXPORT ha fortalecido a las organizaciones de productores en este tema a través de la
transferencia de conocimiento para desarrollar un manejo empresarial eficiente y competitivo
dentro la estructura organizativa. Se promueve la capacitacion en mejores practicas para la
administracién del negocio, contabilidad de costos, finanzas, legislacion tributaria, liderazgo,
trabajo en equipo, administracién del talento humano, gobernanza institucional, empresarialidad y
emprendedurismo.

* Asistencia Técnica Productiva

Se brindara apoyo a los grupos de productores con la contratacion de Asistencia Técnica
especializada en el campo. Se contratardn Ingenieros Agrénomos y Técnicos Agronomos que se
encarguen de la implementacién y supervision de los paquetes tecnolégicos para la produccion de
los cultivos. Adicionalmente se brindard acompafiamiento con promotores agricolas a nivel de
parcela, bajo la metodologia de aprendizaje aprendiendo-haciendo, que ha sido el factor de éxito
en las intervenciones pasadas. Se espera desarrollar con cada organizacién los siguientes
programas:

o Programa de Siembra
Programa de Fertilizacién
Programa de Fumigacion
Revision de Productos Permitidos
Programa de Cosecha, entre otros

O O oo

» Buenas Practicas Agricolas

Debido a que la certificacion de los productos agricolas se ha convertido en un requisito en los
mercados nhacionales e internacionales es indispensable que los agricultores conozcan las
oportunidades que brindan las certificaciones al momento de acceder a mercados de exportacion.
En tal sentido, el Proyecto de Cadenas de Valor Rurales apoyara a las PyMEs agricolas en los
proceso de certificacién y recertificacion de sus productos por medio de la implementacién de
buenas préacticas agricolas y de Sistemas de Gestién de la Calidad.

Las certificaciones han permitido el acceso de los productos guatemaltecos a mercados de
hortalizas y de café en Estados Unidos y Europa. Las empresas compradoras reconocen el
esfuerzo de las PyMEs rurales en el alcance de las certificaciones y la implementacion de buenas
practicas agricolas y de manufactura.
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« Comercializaciéon

AGEXPORT ha logrado construir relaciones solidas con agro exportadores y compradores
internacionales gracias a que los proyectos en el pasado han sido de mutuo beneficio para los
productores logrando mejores precios y garantizando cuotas, asi como para los compradores, a
quienes se garantiza que los productos cumplen los estandares internacionales de calidad e
inocuidad. Se mantiene un didlogo directo entre AGEXPORT y compradores de hortalizas y café
para conocer las tendencias del mercado en cuanto a intenciéon de compra y el interés de pedidos
de los grupos que son atendidos. Gracias a estas alianzas se tiene prevista la comercializacion de
al menos $8,2 Millones para los proximos dos afios. Dentro de las empresas compradoras
podemos listar:

Green Mountain Coffee
Cooperativa 4 Pinos
UNISPICE

San Juan AGROEXPORT
SIESA

Atlas Coffee Importers
FRUTESA

Globalex Inc.

O O0O0OO0OO0OO0OO0Oo

¢ Imagen Empresarial

La imagen empresarial crea un sentido de pertenencia dentro de los miembros de la organizacion.
Ademas de crear confianza sobre los productos y diferencia ante la competencia. Es por ello que
AGEXPORT sigue apoyando a las organizaciones productoras a definir una marca para cada uno
de los productos de las asociaciones de productores la cual se posiciona en el mercado y es
reconocida por los compradores a través del tiempo, atribuyéndole caracteristicas de calidad y
valor que reconocen los diferentes mercados en donde incursionan los productos.

*  Promocion Comercial

La promocion comercial es una de las herramientas que utiliza AGEXPORT para posicionar al pais
como socio comercial y dar a conocer la oferta exportable nacional. De igual forma, a través de la
promocién comercial se aperturan nuevos mercados de exportacién y se llegan a conocer
potenciales compradores, se dan a conocer nuevos productos, servicios y marcas. Es asi como se
establecen relaciones comerciales locales, regionales e internacionales.

En el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2012 se realiz6 la siguiente actividad de
promocién comercial:

a) FRESH SUMMIT DE PMA
La Feria Fresh Summit de PMA es reconocida como la feria internacional mas importante de
Estados Unidos, dedicada al marketing de frutas y hortalizas; se realiz6 del 26 al 29 de octubre

2012, en Anaheim California. Guatemala cont6 con un stand de 50mt2, y participaron de 25
empresas exportadoras guatemaltecas.
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Fresh Summit es el lugar donde se reunen méas de
21,000 participantes provenientes de todas las
cadenas de suministros de frutas y verduras frescas
y flores del mundo, con el fin de aprender,
establecer relaciones y hacer negocios.

Guatemala fue reconocida en esta edicion 2012 por
su participacién No. 25; la participacion local ha sido
durante 25 afios consecutivos en esta importante
feria, situacién que aventaja al pais debido a que
tantos importadores, distribuidores, casas de
insumos y servicios saben que encontraran a
Guatemala y su oferta exportable en el evento.
Algunas empresas participantes en la feria fueron:

1. Jacobi Fruits 14. Guatemala Fleurs

2. Ixin Quesal 15. Aliar

3. Deinsa 16. Hidropdnica

4. San Juan Agroexport 17. Legumex

5. Coprisa 18. Cooperativa Cuatro Pinos
6. Orgaiza 19. Asoc. Civil 4 Pinos

7. Excard 20. Cooperativa Mujeres 4 Pinos
8. El Caman 21. Asdiaes

9. Frutesa 22. Planesa

10. Maxim 23. Reliable Fruits

11. Plantaciones Ry R 24. Logidoc

12. Imp. y Export. California 25.Matas de Guatemala

13. Servicios de Postcosecha

Guatemala conté con una delegacién de 65 Empresarios; donde tres empresas exhibieron sus
productos y el resto participé como visitantes. Adicionalmente el Programa de Encadenamientos
Empresariales de AGEXPORT con el apoyo de USAID, acompafié a un grupo de seis pequefios
productores quienes tuvieron la oportunidad de conocer la importancia de la inocuidad, participar
en capacitaciones y visitar cadenas de supermercados importantes y reconocidas de Estados
Unidos.

Los resultados cuantitativos de la Delegacion de Guatemala fueron:

¢« 300 contactos, de los cuales 80 son empresas importadoras y el resto es de empresas
proveedoras de insumos y servicios.

¢ Negocios Cerrados:
Corto Plazo: US$1, 400, 000,00 (mensuales).
Largo Plazo: US$17,000.000.00 (plazo de 1 afio).

» EI 100% de los participantes concuerda que volveria a participar en PMA.
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Componente 2.  Expandir la participacion en las ca  denas de valor rurales
Lider Del C2: Save the Children

Objetivo Estratégico:  Ampliar la produccién horticola y de café y el modelo de ventas en
beneficio de los hogares rurales pobres.

Durante el primer trimestre de implementacion junto con Save the Children se realizaron las
gestiones de formalizacién del Sub-Award lo cual implicé la revision de las actividades a realizar
durante todo el periodo de intervencion asi como de los indicadores pactados en funcion de las
metas establecidas en el proyecto presentado, lo cual ha sido avalado por las oficinas de Save the
Children en New York.

Save the Children establecié en coordinacién con AGEXPORT que su intervencion sera de forma
directa y no a través de ONGs locales como inicialmente habia sido establecido. Esta decision se
tomé debido a que Save the Children asumié directamente la ejecucion, lo que garantizard mejores
resultados y la coordinacién con las diferentes instituciones que operan los diferentes programas
de USAID.

Asimismo, Save the Children inici6é un proceso de identificacién de grupos de productores agricolas
con potencial para la diversificacién de cultivos. Una vez identificados procedera a realizar un
diagnostico para conocer las areas que deben ser fortalecidas en el proceso de produccion,
almacenamiento y comercializaciéon. De igual forma fortalecera y consolidara el nivel de
organizacién del grupo y desarrollard proceso de capacitacién y asesoria técnica en produccion
exportable.

Se reportaran los avances en el proceso de identificacion en el informe correspondiente a enero-
marzo 2013.

Componente 3.  Mejorar la Productividad Agricola

Lider del C3: AGEXPORT

Objetivo Estratégico : Mejorar la productividad agricola mediante el acceso a nuevas tecnologias
para la innovacion, la mitigacién y la adaptacién al cambio climatico, Buenas Practicas Agricolas,
certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las MIPYMES
asociativas.

Este componente en el disefio original y en la implementacion esté planificado para ser ejecutado
en el C1, C2 y C6. Actualmente se esta en la fase inicial de implementacién por lo que este
componente esta previsto a ejecutarse principalmente en una segunda fase de consolidacion de
los encadenamientos que van siendo implementados.

Con base en los diagnésticos iniciales de los 18 Encadenamientos Empresariales del C1, en el
presente ciclo se ha realizado un plan de inversiéon para ser implementado gradualmente en el
tercer y cuarto trimestre del presente periodo fiscal.

A medida que las inversiones en asistencia técnica se vayan desarrollando en el campo se

procederd a realizar actividades complementarias e inversion en tecnologias de mejoramiento de la
productividad.
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Componente 4:  Expandir mercados y comercializacion a través de la
innovacion del Sector Privado

Lider del C4: AGEXPORT y Cooperativa Cuatro Pinos

Objetivo Estratégico: Facilitar a través de la creacion de una Federacion de Cooperativas la
incorporacién de pequefios productores y productoras de hortalizas no tradicionales a los
mercados de exportacion a través de su insercién a las cadenas de valor de hortalizas, generando
oferta productiva exportable, ampliacion de los servicios, transformacion, y comercializacién de su
produccion, en una alianza estratégica con la Cooperativa 4 Pinos y su modelo de desarrollo
horticola.

En el presente periodo se han realizado reuniones de planeacién estratégica con la Cooperativa 4
Pinos. Se espera completar en el presenta afio un disefio que valide: la viabilidad, gestion de
alianzas y socios, asi como la gestion financiera y de capital para la operacion de la Federacion.

El disefio hara énfasis en mejorar las condiciones de participacion en el mercado de pequefios
productores organizados que contaran con esta intervenciéon con una mejor infraestructura para el
manejo productivo, post-cosecha, conservacién, almacenamiento, lo que agrega valor a sus
productos y consecuentemente mejora los precios en la venta.

Componente 5: Incrementar la productividad de culti VOS para autoconsumo
y mejorar la utilizacion de los alimentos

Lider del C5: Save the Children e INCAP

Objetivo Estratégico:  Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para
el consumo doméstico y mejorar la utilizacion de los mismos.

En este periodo se realizaron reuniones de coordinacion entre INCAP — AGEXPORT — SAVE THE
CHILDREN con el proposito de definir el método de diagnostico que debera implementarse el
proximo trimestre para conocer la situacion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en las
comunidades beneficiarias del Proyecto Cadenas de Valor Rurales.

El diagnéstico debe revelar la disponibilidad y consumo de alimentos, por ejemplo: grupos de
alimentos consumidos, formas de consumo de los mismos, calidad, consumo de alimentos
producidos. De igual forma dara informacion sobre los recursos y problemas para la produccion de
alimentos que existen en los hogares.

Ademas, el diagnostico tipificara las principales barreras que limitan la adopciéon de buenas
practicas en salud y nutricion a nivel del hogar, asi como la identificacion por género, de los
canales propicios para la transmisién de mensajes clave en seguridad alimentaria nutricional.

Como parte de la coordinacion interinstitucional, en este trimestre se promovieron actividades para
la vinculacion y coordinacion del COSANE con los organismos gubernamentales departamentales,
municipales y locales, particularmente con la SESAN, MSPAS, MAGA, MARN, ONG’s academia y
gobiernos locales.

En este trimestre se iniciaron ademas varias reuniones para la planificacion operativa y
coordinacién interinstitucional entre AGEXPORT, INCAP y Save the Children.

Este componente esta previsto que sea ejecutado una vez que los encadenamientos iniciales
hayan avanzado su proceso de implementacién de sus respectivos planes de inversion ya que en
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el disefio estratégico se prioriza la puesta en marcha de cada encadenamiento para que una vez
consolidada su operacidn se inicien complementariamente las actividades previstas en el C5.

Componente 6: Mejorar la competitividad de las cade  nas de valor de
artesanias

Lider del C6: AGEXPORT a través de la Comisiéon  de artesanias

Objetivo estratégico:  Fortalecer la participacion de las mujeres en las cadenas de valor de
artesanias y aumentar la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanias.

La Comisiébn de Artesanias de AGEXPORT
desarroll6 en el primer trimestre la base
metodolégica para cumplir con los requerimientos
del RVCP, establecer la contratacion de personal
necesario para la ejecucion del C6 y coordinar con
el PEE las posibles modalidades de ejecucion.

Se establecieron criterios preliminares para la
posible identificacion de organizaciones de
productoras artesanales que cumplan con los
criterios de seleccién que establece la metodologia
desarrollada por la Divisién de Desarrollo.

La Comision de Artesanias en este periodo esti formulando las bases para un diagndstico inicial y
esta formulando una propuesta de planificacién de negocios artesanales para cada una de las
organizaciones. El diagndstico inicial evaluar4 aspectos como el grado de desarrollo de la
organizacion, su capacidad empresarial (aspectos administrativos, financieros y de mercadeo),
destacar las experiencias y competencias de grupo y de los individuos miembros de la
organizacion. Ademas, el diagnostico evaluard las tecnologias que puedan ser aplicadas en los
procesos de manufactura.

Durante este tiempo también se han realizado mesas de discusién en donde la Comisién ha hecho
una adaptacion del modelo de encadenamientos empresariales al sector de artesanias. Estas
reuniones técnicas también han incluido el andlisis de la generacion de empleo para este sector.

Ejes Transversales
1) Sostenibilidad Ambiental

Durante el primer trimestre de implementacion se iniciaron las gestiones de formalizacion del Sub-
Award con Rainforest Alliance, lo cual implicé la revision de las actividades a realizar. El Sub-
Award fue enviado a la oficina de Rainforest Alliance en New York para su revision y respectivo
aval.

Rainforest Alliance y AGEXPORT trabajaron de forma conjunta en definir la estrategia de
intervencion en cada una de las cadenas, definiendo como principal instrumento de trabajo el Plan
de Mitigacion Ambiental -PMA- para el Proyecto Cadenas de Valor Rurales, el cual sera
complementado con otros instrumentos que defina el Sistema de Gestion Ambiental —SGA- y que
se desarrollen en el marco del proyecto.
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Los productos del Sistema de Gestion Ambiental serdn conducidos por medio de la agrupacién de
las actividades relacionadas a los siguientes objetivos estratégicos:

a) Elevar el SGA del RVCP a una estrategia de desarrollo rural integral que permita visibilizar
qgue las acciones en que incurran los beneficiarios de JUNAM contribuyan al desarrollo
sostenible de la regién de Altiplano de Guatemala.

b) Establecer eco-encadenamientos a partir de la aplicacion del Sistema de Gestidn
Ambiental.

c) Se ha establecido desarrollar el concepto de “eco-empresas” con lo cual se busca que las
organizaciones de productores logren una transicion de organizaciones tradicionales a
empresas que tengan un desempefio econdmico viable, un desempefio social justo y
equitativo y un desempefio ambiental responsable.

» ECO-EMPRESA

A

Desempefio
Econémico

2) Acceso a Servicios Financieros Rurales

El Proyecto Cadenas de Valor Rurales ha realizado una alianza con Hivosy OIKOCREDIT y en la
actualidad se desarrolla el plan de intervencién que pondra en marcha en el primer afio del
Proyecto. La propuesta busca responder a las necesidades especificas de crédito en las
organizaciones que participan en los encadenamientos empresariales y de esta forma apoyar la
operacion de produccién de los beneficiarios a través de soluciones innovadoras que provean de
insumos, semillas, fertilizantes, paquetes tecnolégicos que son requeridos para la exportacién.

Por medio de un experto financiado por OIKOCREDIT se han elaborado modelos de
financiamiento que se adaptan a la realidad que viven los productores rurales en Guatemala. Se
espera apoyar dentro la intervencion, las capacidades administrativas y de manejo financiero.
Durante el presente periodo se han iniciado las siguientes actividades:

a) Diagnostico situacional para el acceso crediticio en las MIPYMES y grupos de productores

b) Mapeo para identificacion de alianzas
c¢) ldentificacion de posibles disefios de nuevos productos financieros para las eco-empresas.

3) Identidad Cultural
Objetivo estratégico . Incorporar una visién de respeto y vigilancia a la estrategia RVCP y a sus

diferentes componentes para el aspecto estratégico de la identidad cultural desde el punto de vista
del pueblo maya.

23



4 PROY =
D é» ibenasne % @Savethe Rainf yvoces viTaLEs i

- i"’,' VALOR RUHALE% . \aimn orest ZVOS
oSS B AeRh “e PoRT Aso(ucrawcmﬁmnrrmDssxmumlss Ghildren Alliance - cuATEMALA people unlimited

Durante el segundo trimestre del FY2013 dara inicio el proceso de elaboracién y construccion de
una estrategia y abordaje metodolégico de cdmo integrar los aspectos de identidad cultural en las
acciones de los componentes y el accionar general del RVCP.

4) Gestion del Conocimiento

Objetivo estratégico: Contribuir a la comprension y al uso de mejores practicas para el desarrollo
rural territorial basado en cadenas de valor rural.

Las actividades en el eje de Gestion del Conocimiento daréan inicio en el segundo trimestre del
FY2013, iniciando con la definicién de los temas que seran objeto de sistematizacion. Ademas, el
IICA apoyara en aspectos como:

* Apoyo en la generacién de alianzas estratégicas y gestiones de apoyo para complementar
las inversiones en las cadenas de valor con recursos de programas especificos como
PLAMAR y FONAGRO, entre otros.

« Definicién del Sistema de Gestion del Conocimiento que utilizara el Consorcio.

5) Equidad de Género

Objetivo estratégico . Promover la incorporacién de las mujeres rurales en el desarrollo econémico
de su comunidad, facilitando su participacion activa en las asociaciones a las que pertenecen a
través de la promocion de la equidad de género, el fortalecimiento de su liderazgo y el acceso a
mejorar las capacidades econémicas, personales y técnicas.

En el marco de la alianza estratégica
institucional entre AGEXPORT, INCAP y
Vital Voices Guatemala, en el primer
trimestre del FY2013, se analizaron y
procesaron los resultados del diagnostico
de linea basal de género y SAN llevados a
cabo en el marco de nuestra Alianza
Unidos por el Desarrollo Rural.

Se comenzd a discutir con Vital Voices
cdémo aprovechar su excelente capacidad
de incidencia a nivel del liderazgo de
mujeres en el pais y en el sector
empresarial. Como resultado se desarrolld
una campafia de |nC|denC|a en las juntas directivas de los gremios del sector privado y se logré que
Maria Pacheco de Vital Voices fuera incorporada a la Junta Directiva de FUNDESA y Connie de
Paiz, Presidenta de Vital Voices, a la Asociacion de Gerentes de Guatemala.

Se analiz6 con Vital Voices cémo fortalecer la capacidad para la formacion y promocion del
liderazgo de las mujeres rurales en los encadenamientos del RVCP y se comenzd a visualizar la
propuesta de estrategia para la implementacion del componente trasversal de equidad de género
en alianza con INCAP para el tema de SAN y con el resto del consorcio para una implementacion
trasversal en todas las actividades y objetivos del RVCP.

24



i

— 17
Save the ; E CES VITALES -
Children AﬁiaalgégreSt GUATEMALA HZVOS

people unlimited
ASOCIACIGN GUATEMALTECA DE EXPORTABORES

s -

Se tom6 la decision de desarrollar una Politica de Equidad de Género para el Consorcio JUNAM.
En el préximo trimestre se estara desarrollando la propuesta de politica consensuada con todos los
miembros del Consorcio.

Adicionalmente, en este periodo se comenzé a preparar la propuesta de estrategia y operacion de
la alianza con Vital Voices para el manejo de este tema trasversal para la firma del contrato de
operacion en el RVCP.

Como complemento, AGEXPORT ha estado participando activamente en iniciativas relacionadas
como el Grupo Multisectorial para el Fomento de negocios verdes para mujeres rurales que es una
iniciativa de ONU-Mujeres, instituciones publicas, instituciones académicas y de desarrollo.

VIIl.  Comunicacion para el desarrollo

Durante el presente periodo se continué en proceso de contratacion de la Coordinadora de
Comunicaciones y el Web Master para conformar el equipo de comunicacién del Proyecto de
Cadenas de Valor Rurales.

Como parte de las actividades desarrollas en este tema se encuentran las reuniones introductorias
por regién. Se realizaron reuniones introductorias a grupos de organizaciones que fueron
identificados para ser incorporadas al programa como beneficiarios, con el objetivo de presentar al
consorcio, a USAID y a las personas que trabajaran con ellos durante el periodo de intervencién.

De igual forma se present6 para su revision a USAID/Guatemala el Manual de Marca y formatos
especificos de comunicacion. Durante el siguiente periodo se realizara la socializacion con todas
las partes del consorcio del manual de marca, mensajes y formatos como scene setters, protocolo
de eventos, etc., con el objetivo que todas las instituciones que forman parte del consorcio puedan
aplicar durante la duracion del Consorcio.

IX. Monitoreo y Evaluacion

En el presente periodo se realizé el disefio del proceso de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto
Cadenas de Valor Rurales. Se tomé como base el modelo de Encadenamientos Empresariales,
que cuenta con una certificacién 1SO 9001:2008; se hicieron adaptaciones a los procesos y las
herramientas de recoleccion de datos para que la operacién del proyecto pudiese fluir en un mismo
sistema.

Adicionalmente, se procedi6 a capacitar al personal de la Division de Desarrollo en el nuevo
enfoque de Monitoreo y Evaluacién que ha establecido USAID para FTF. Este enfoque se
fundamenta en la gestion de las actividades en funcién de resultados. La medicion de los
indicadores se hard de manera sistematica durante el proceso de implementacién para generar
informacioén relevante, veraz y oportuna en el proceso de toma de decisiones.

Se enfatiza en el nuevo sistema la medicién del “antes” (situacion inicial sin la intervencion del
RVCP) y el “después” (situacién deseada una vez concluido el proyecto) para poder concluir con
evidencias verificables sobre el impacto que el Proyecto generarda en las comunidades
beneficiadas por el Gobierno de los Estados Unidos.
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Se espera que durante el préximo trimestre el Consorcio de M&E de FTF en Guatemala sea
definido y determinar el apoyo que recibiran los actores de FTF para el establecimiento de las
lineas de base de los indicadores que asi lo requieran.

Se da inicio en enero de la etapa de socializacion del Sistema de Monitoreo con los socios del
Consorcio. De igual manera, se establece una mesa permanente de consulta con la Especialista
de Monitoreo y Evaluacién de USAID para tratar temas de indicadores y metas de este Proyecto.

X. Ejecucion presupuestaria

Durante el presente trimestre inicio el proceso de formalizacion de los dos sub-award establecidos
y aprobados en el proyecto. Esta formalizacion conllevo la revision de las diferentes actividades,
indicadores y productos a entregar tanto por Save the Children como por Rainforest Alliance.
Durante noviembre 2012 fue aprobado por AID el sub-award AGEXPORT-Save the Children,
guedando pendiente para el siguiente trimestre el de RA.

De acuerdo a lo establecido en el plan operativo anual 2012-2013 se inicia la ejecucion de las
diferentes actividades que fueron proyectadas, de la siguiente manera:

Componente 1:

Durante el presente trimestre se realizan erogaciones en concepto de pago de salarios del
personal de inteligencia de mercados, quienes son los encargados de identificar, diagnosticar y
preparar los planes de negocios e inversion de los grupos beneficiarios para someterlos a
aprobacion de del Comité de Seleccion.

Asi también se cubrieron gastos en concepto de movilizacién, viéticos y otros, para las diferentes
actividades de identificacion y seguimiento a los encadenamientos en proceso de aprobacion.
Durante octubre se tuvo la participacion de Ivan Buitron y Carlos Urizar en un taller organizado en
Miami para conocer todo sobre las lineas estratégicas de FTF.

Con fondos de este componente se adquirié el equipo y mobiliario de oficina necesario para el

desarrollo de las diferentes actividades del personal del Programa de Encadenamientos
Empresariales.
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Durante octubre se realizé la Feria Fresh Summit PMA 2012m, la cual es apoyada en el renglén de
promocién comercial de este componente. Esta feria es conocida como la feria internacional mas
importante de Estados Unidos y esta dedicada al marketing de frutas y hortalizas.

La ejecucién durante este trimestre del componente 1 es de US$118,716.43.

Componente 6:

Dentro de este componente se realizaron erogaciones para cubrir los salarios del personal de
inteligencia de mercados de la Comision de Artesanias de AGEXPORT, personal que inicia
durante este periodo la identificacién del las organizaciones que puedan ser elegibles para ser
beneficiarios de este proyecto.

La ejecucién durante este trimestre del componente 6 es de US$3,038.13.
Comunicacion para el Desarrollo:

Dentro de este renglén se cubrieron los gastos relacionados al personal de comunicaciones y
materiales impresos del Programa de Encadenamientos.
La ejecucioén del area de comunicaciones durante este trimestre es de US$588.68

Monitoreo y evaluacion:

Dentro de este renglén se cubrieron los gastos relacionados al responsable de monitoreo y
evaluacion del Programa de Encadenamientos, quien durante este periodo disefid y revisé todos
los indicadores asignados en el proyecto Cadenas de Valor Rurales.

La ejecucién durante este trimestre en monitoreo y evaluacion es de US$8,294.62.
Administracion:

Durante este periodo se tuvieron erogaciones en concepto de pago de salarios y prestaciones del
personal administrativo asignado al proyecto FTF. Durante este trimestre se tuvo una
reorganizacién del area administrativa la cual buscaba definir actividades acorde a las metas
establecidas en el proyecto; el area administrativa es la responsable de dar seguimiento a los
diferentes procesos de contratacién de servicios para fortalecer las cadenas, asi como de la
adquisicion de los bienes necesarios para las actividades del personal del Programa de
Encadenamientos. También dentro de este renglén se cubren gastos relacionados al
arrendamiento de oficina y gastos de oficina del personal del Programa, entre los cuales se
incluyen papeleria, Gtiles de consumo, Utiles de limpieza, luz, agua, teléfono, etc.

La ejecucién durante este trimestre en administracion es de US$65,814.02.

Costos indirectos:
Dentro de este rengldén se tiene contemplado cubrir los costos del personal institucional que se
encuentran vinculados a la ejecucién del proyecto Cadenas de Valor Rurales, el apoyo de este
personal es porcentual y es en areas como compras, servicios generales, mantenimiento, cobros,
caja, entre otras.

Ejecucion Total trimestre de octubre a diciembre 20  12:

La ejecucidn global de este trimestre fue de US $210,512. segun reporte financiero presentado a
continuacion:
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Cultivo y exportacidon de
arveja dulce: el orgullo de
ADIBA

Generacic’m de empleos, ingresos y también ganancias,
son los resultados del trabajo coordinado que los
socios productores de la Asociacion para el Desarrollo
Integral “Buenos Aires”, (ADIBA), han logrado desde que
diversificaron sus cultivos y de que han recibido la asistencia
técnica de diversas instituciones de prestigio nacional e
internacional.

“Estamos viendo el fruto de nuestro esfuerzo. Sembramos
papa, zanahoria, coliflor y arveja dulce para mercados
locales y extranjeros. La arveja la exportamos hacia Estados
Unidos y Europa, en alianza con la empresa compradora
Servicios Internacionales de Exportacion (SIESA, S. A.), y es
un orgullo el que tenemos con este cultivo, porque nos trae
beneficios como empleos y mandar a los nifios a estudiar”,
asegura Nazario Tun, directivo y socio productor de ADIBA.

Al participar en el Programa de Encadenamientos
Empresariales (PEE) que lidera la Division de Desarrollo de
la Asociaciéon Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT),
los socios productores de ADIBA también han aprendido y
fortalecido sus conocimientos en Desarrollo Empresarial,
Productividad, Comercializacion, Sostenibilidad Ambiental,
Equidad de género y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

-
Asa

La producciéon de arveja dulce se exporta a traves de SIESA, S

Esta-

dos Unidos y Europa

En la actualidad, ADIBA esta participando en el Proyecto
Cadenas de Valor Rurales, que ejecuta el Consorcio que
lleva el mismo nombre y que lidera la AGEXPORT con el
apoyo de la Agencia de los Estados Unidos de América para
el Desarrollo Internacional (USAID).

Asimismo, contar con las certificaciones Global GAP, TESCO
y Field to Fork, por producir con calidad e inocuidad arveja
dulce en sus 60.71 hectareas de cultivo, ha contribuido a
que ADIBA mantenga la relacion comercial con la empresa
compradora Servicios Internacionales de Exportacion
(SIESA, S. A.), a través de la cual envian sus productos
horticolas a mercados internacionales.

“ADIBA, situada en el caserio San Francisco, Aldea Los
Encuentros, Solola es ejemplo de una iniciativa innovadora,
muy buena, que genera empleo y aumenta las posibilidades
de ingresos de las familias. Los beneficios se notan en la
salud y hasta en el animo de la gente”, comenta el ingeniero
José Antonio Hernandez, del PEE.

Herndndez afiade que las medianas y pequefnas empresas
son la estructura productiva que Guatemala tiene el area
rural. Por eso, a través del Proyecto Cadenas de Valor
Rurales se les capacita para que contintden impulsando el
desarrollo rural del pais.

“Estoy contento porque la siembra de arveja es un buen
trabajo y nos permite obtener dinero para el sustento
diario”, indica Roberto Tuy Chumil, socio productor de
ADIBA.
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